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Nosso eterno agradecimento aqueles que
fizeram do sonho de poucos realidade.

E dessa realidade um sonho para muitos.



Caro investidor,

Seguindo a tradicdo de pioneirismo, transparéncia e inovacao que sempre marcou
nossa longa histéria, a Sociedade Esportiva Palmeiras apresenta uma iniciativa inédita
no futebol brasileiro. Por meio desse produto, estamos oferecendo a um seleto grupo de
investidores a possibilidade de participar diretamente dos expressivos resultados
envolvendo transag6es de atletas profissionais de futebol.

Além de representar uma nova ferramenta para o financiamento das atividades da
Sociedade Esportiva Palmeiras, o objetivo maior da “Cesta de Atletas” é inaugurar uma
nova era no relacionamento entre clube e 0 meio empresarial. Estamos certos de que o
sucesso dessa iniciativa tornara viavel, no futuro préximo, a introducao de instrumentos
de gestdo alinhados com as praticas adotadas nos mais importantes centros

futebolisticos do mundo.
Nas proximas pdaginas, apresentaremos o0s tOpicos sobre os quais se apdia nossa

modelagem, seus fundamentos, acdes para implementacao e condicdes de participacao.

Atenciosamente,

SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

Grupo de Assessoria e Planejamento
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1. HISTORIA

Time que desperta paixao e o6dio entre os paulistas que amam o futebol, o Palmeiras foi
fundado em 1914, com o nome de Societa Sportiva Palestra Italia, por um grupo de
imigrantes italianos empolgados com a visita a cidade do Torino e do Pro Vercelli, duas
grandes equipes italianas da época. O embrido para a fundagao do time comecou a se e
desenvolver na Societa Dopo Lavoro.

Seguiram-se diversas convocatoérias, incentivadas principalmente por funcionarios das
Industrias Reunidas Francisco Matarazzo e por membros da Sociedade Recreativa Belle

Stelle, para se reunir no Saldao Alhambra, localizado na Rua Marechal Deodoro n® 2.

Nas primeiras reunides, os participantes nao sabiam se o clube se devotaria a atividades
"filodramaticas" ou esportivas. Prevaleceram as idéias do grupo interessado nas praticas
esportivas e, em 26 de agosto, na presenca de 46 socios-fundadores, foram redigidos os
estatutos do novo clube. Foi Luigi Cervo, um ex-atleta do SC Internacional, quem propés

o nome Palestra ltalia - do grego palaistra, lugar onde se faziam exercicios ginasticos.

A primeira camisa era verde, com uma larga faixa horizontal branca e um escudo com a
cruz de Savéia do lado esquerdo do peito. Em 24 de janeiro de 1915, a equipe do
Palestra estréia em Sorocaba vencendo o SC Savoia (mais tarde Votorantim FC) por 2 a

0. O atacante Bianco, de pénalti, marcou o primeiro gol do clube.

Costela corinthiana - O forte Corinthians, campedo de 1914, vive uma grave crise
financeira em 1915. Ao mesmo tempo, italianos que torciam para o alvinegro decidem
aderir ao novo time da colénia. O Palestra recebe nesse ano o reforgo de oito jogadores
do Corinthians, todos de origem italiana. Bianco, marcador do primeiro gol do clube,
viera do Corinthians. A divisdo entre corinthianos e palestrinos divide as familias

italianas nas primeiras décadas do século.

Nao é verdade que o Palestra foi fundado para suprir a falta de uma equipe que
representasse a colbnia italiana. Na cidade de Sao Paulo existiam, na época da

fundacdo do Palestra, varias equipes integradas exclusivamente por membros da
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colénia. Algumas delas chegaram a disputar os campeonatos paulistas em época
contemporédnea a estréia do Palestra ou "tricolore" como era chamado. Entre esses
clubes, estava o Ruggerone FC da Agua Branca e o italo FC, que disputaram o

paulistdo no mesmo ano da estréia do Palestra.

Em marco de 1914, fora fundado o FC Bersaglieri, com sede na rua Vergueiro, 402.
Outros clubes de imigrantes italianos da época foram a Societa Calcistica Fiorentia, a
AC Lazio e o ltdlia FC, que participavam do campeonato da Associacdo Paulista de

Foot-Ball (uma terceira liga criada durante o cisma de 1914).

Obviamente, o peso politico dos diretores das Industrias Matarazzo e a devocao dos
funcionarios da empresa encarregaram-se de inclinar a balanga a favor do Palestra, que
acabou se transformando, anos mais tarde, no representante oficial da colénia. Em
1916, o Palestra é admitido nos campeonatos da APEA no lugar do Scotish Wanderers,
formado por ex-jogadores do SPAC (o Scotish foi expulso da Liga porque seus
integrantes, contrariando o amadorismo da época, se reuniam em um bar apds 0s jogos

para dividir a renda da partida).

O Palestra jogou a primeira partida do campeonato no dia 13 de maio, no campo da
"Chacara da Floresta" (campo da AA das Palmeiras), empatando em 1 a 1 com a AA do
Mackenzie College. Valle Il marcou o gol palestrino. A equipe da primeira partida oficial
foi a seguinte: Fabrini; Grimaldi e Ricco; Fabio Il, Bianco e De Biase; Gobbato, Valle I,
Vescovini, Bernardini e Cestari.

Em 1918, abandona o campeonato ap6s uma batalha campal na partida contra o
Paulistano. Na Chacara da Floresta, no dia 19 de dezembro, conquista seu primeiro
titulo, o de campedo paulista de 1920. Um ano mais tarde compra, por 500 contos de
réis, uma parte do terreno pertencente a Companhia Antartica Paulista.

Sua melhor média em termos de campeonatos estaduais € obtida no quinquénio

1932/36, época em que vence o campeonato paulista em quatro oportunidades.
Em 1942, por causa do estado de guerra entre o Brasil e os paises do Eixo,
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protagonizamos a pagina mais gloriosa da histéria do futebol brasileiro.

A “Arrancada Herdica”, como ficou conhecida, refere-se ao jogo que decidiu o
Campeonato Paulista de 1942: na partida decisiva contra o S&do Paulo, o time entrou em
campo com a bandeira brasileira e recebeu rosas da torcida. O jogo, vencido pelos ex-
palestrinos por 3 a 1, foi um espetaculo deprimente e vergonhoso para os sao-paulinos
ao final. Os jogadores do Sao Paulo abandonaram o campo aos 19 minutos do segundo
tempo. Ironicamente, o tricolor tinha planos para se apoderar do Parque Antarctica na
época, aproveitando-se da suposta vinculagcdo de palestrinos como o fascismo e o

nazismo. Ficou sem o cobicado campo e sem o titulo.

Assim, a partir de 20 de setembro daquele ano, o Palestra ltalia adotou sua atual
denominacdo, Sociedade Esportiva Palmeiras, imortalizando a frase: “Morre invicto o

Palestra e nasce campedo o Palmeiras”.

Existem duas hip6teses para a escolha do nome: a primeira é de que foi escolhido por
causa das palmeiras que circundam o estadio do Parque Antartica; a segunda, é que
teria sido uma homenagem a Associacao Atlética das Palmeiras. O clube, entdo ja
extinto, fora o principal aliado do Palestra quando o clube solicitou seu ingresso na
fechada Liga Paulista, em 1916.

O Palmeiras conquista também os campeonatos de 1947 e 1950. Depois de ter
protagonizado apaixonantes duelos contra o Santos de Pelé, na década de 60, o clube
vence trés campeonatos paulistas e dois brasileiros nos anos 70. Passa a merecer,
definitivamente, o apelido de Academia, pelo futebol técnico e bem jogado que
caracteriza suas equipes. Como simbolo desse estilo de jogo sofisticado, os
palmeirenses elegeram o grande Ademir da Guia.

Em 1977, no entanto, entra em um periodo de vacas magras que o mantém longe do
titulo estadual por 16 anos. Nesse periodo, vé o maior rival, o Corinthians, conquistar
cinco titulos paulistas e um brasileiro. Faz também "a festa do interior", ao permitir, em
duas decisdes traumaticas para a torcida, que o Guarani leve o titulo brasileiro de 1978

e que a Internacional de Limeira seja a primeira agremiacao interiorana a conquistar o
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Paulistao, em 1986.

Em 1992, apos intervencdo decisiva de um grupo de torcedores capitaneados pelo
conselheiro, economista e professor Luiz Gonzaga Belluzzo, o clube formaliza com a
multinacional italiana Parmalat o mais notavel e rentavel acordo de co-gestdo da historia

do futebol brasileiro.

Com 6timos esquadrdes, torna-se bicampedo paulista (93/94) e bicampeao brasileiro
(93/94). Sagra-se novamente campedao paulista em 1996, com a melhor campanha de
um time na fase do profissionalismo no certame. Em 1997, com um time sem grandes
estrelas, mas como um forte esquema de marcacao, imposto pelo técnico Luis Felipe

Scolari, consegue ser vice-campeao brasileiro.

Em 1999 o Palmeiras conquista as Américas com uma campanha espetacular,
eliminando o rival Corinthians além do poderoso River Plate, maior campeao argentino

de todos os tempos. Na partida final, vence o Deportivo de Cali da Colémbia.

Por ser o Unico time que venceu, pelo menos uma vez, todos os titulos nacionais que

disputou, o Palmeiras é considerado o “Campedao do Século XX”.
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2. PRINCIPIOS

O Fundo de Atletas ora oferecido aos investidores pela nova administragdo da
Sociedade Esportiva Palmeiras pretende introduzir no futebol brasileiro as formas mais
contemporaneas de financiamento da atividade esportiva profissional. Sua concepcao
esta comprometida com os modernos principios da gestao financeira profissional.

A criacao do Fundo responde as transformagdes ocorridas no mercado global de atletas
no mundo de hoje. O Brasil desepenha o papel de pais formador e abastecedor dos
centros de maior poder econémico. Até agora, salvo escassas excegoes, 0s clubes
brasileiros ndo planejam adequadamente o recrutamento de atletas com elevado
potencial de valorizagdo. Na maioria das vezes, as vendas s&o realidas de forma nao
programada, com prejuizo esportivo e perda financeira para o clube.

A criacédo do Fundo representa a ruptura com esse padrdo anacronico e desvantajoso:
1) torna atraente o recrutamento de jovens atletas por clubes brasileiros interessados na
formacdo do jogador — e isto deve incluir ndo apenas o aperfeicoamento fisico, mas
tambem cultural e intelectual; 2) aumenta substancialmente o poder de barganha do
clubes brasileiros nas negociagdes com seus congéneres internacionais; 3) o poder de
negociacao reforcado pode e deve suscitar acordos e parcerias com clubes europeus e
de outras pragcas emergentes - como 0s paises asiaticos, do leste europeu e os Estados
Unidos ;4) as tendéncias atuais de diversificacao dos portfélios a escala global ja esta
trazendo investidores institucionais para os negocios do futebol, cujos mercado
apresentam maior estabilidade e resiliéncia diante dos ciclos econémicos e diante de
eventuais flutuacdes e volatilidade dos precos de outros ativos.
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3. REFORMULAGAO DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL
E METAS PARA O BENIO 2007 - 2008

A valorizacao dos direitos federativos de atletas profissionais esta amplamente
associada ao desempenho técnico alcancado pelo clube nas diferentes competicées a
serem disputadas nos préximos anos. Para que a SEP seja capaz de se colocar em uma
posicao de destaque no cenario futebolistico nacional, e assim proporcionar uma grande
visibilidade dos seus ativos, é fundamental que sejam estabelecidas metas e resultados,

bem como um plano de agédo adequado aos objetivos a serem alcangados.

O sucesso na obtencdo dos resultados almejados depende fundamentalmente da
qualidade da equipe encarregada pela execugcao do plano de agbes. Dessa forma,
ciente da necessidade de se aparelhar o corpo técnico da SEP com profissionais de
distinta competéncia, o novo staff gerenciador do Departamento de Futebol vem
promovendo uma ampla reformulagcdo na Comissao Técnica. A primeira agao ocorreu no
final de 2006, com a contratacdo do treinador Caio Junior, grande revelagdo do
Campeonato Brasileiro de 2006 ao levar o Parana Clube, equipe sem estrelas e com
investimentos modestos, a classificacao para a disputa da Taca Libertadores da América
em 2007.

Juntamente com o novo técnico, foram contratados seu auxiliar técnico Julio César, e o
novo treinador para o Palmeiras B, Luis Carlos Cruz. Adicionalmente, definiu-se o
retorno de Carlos Pracidelli, preparador de goleiros responsavel pela revelacdo de
grandes talentos da SEP no passado recente. Por fim, foi incorporada em marco a
Ultima peca que restava para completar um staff diretivo moderno e profissional: Toninho
Cecilio, ex-atleta do clube e altamente identificado com a histéria do Palmeiras, foi
contratado como gerente de futebol remunerado. Na breve carreira como dirigente,
Toninho ja demonstrou estar a altura da sua funcdo, que sera implementar junto a

Comisséao Técnica a profunda reformulagéo planejada pela nova Diretoria de Futebol.

Sob a orientagdo do novo corpo técnico, foram contratados oito atletas para compor o
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elenco da SEP no primeiro semestre de 2007. As contratagées seguiram a nova filosofia
que vem sendo implementada pela Diretoria, ou seja, foi dada preferéncia a jogadores
jovens, com reconhecida qualidade técnica, com potencial de proporcionar uma

significativa valorizacdo dos ativos da SEP.

Em funcédo da auséncia de um periodo de pré-temporada, o Campeonato Paulista e a
Copa do Brasil de 2007 serao utilizados como o laboratério necessario para que os
resultados da profunda reestruturacao promovida no Departamento de Futebol da SEP
possam ser avaliados adequadamente. Para as demais competicdes, entretanto, a
Diretoria entende que os objetivos devam ser definidos em consonancia com a grandeza
de uma agremiagéo futebolistica da SEP.

Dessa forma, o objetivo principal para o ano de 2007 é obter a classificagdo para a Taga
Libertadores da América de 2008. Além de representar, do ponto de vista técnico, a
principal competicdo realizada no continente sul-americano, a disputa da Taca
Libertadores proporcionaria uma significativa valorizacdo tanto da marca quanto dos
ativos da SEP, em funcdo do grande merchandising envolvendo a competi¢cdo. Para o
préximo ano, é fundamental que a SEP venca algum dos torneios a serem disputados.
As prioridades serdo a conquista da Taca Libertadores e do Campeonato Brasileiro.

Seguem as apresentacées dos membros integrantes do staff gerenciador e do staff

técnico do Departamento de Futebol.
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3.1. STAFF GERENCIADOR DO FUTEBOL

Gilberto Cipullo
Vice-presidente estatutario de Futebol (2007/2009)

Nascimento
1948 Sao Paulo — SP

Atividade Profissional

Bacharel em Direito pela Universidade de Direito do Largo de S&o Francisco, em 1970.
Curso de Especializacdo em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catélica em
1973.

Especializado em Direito Tributario, Societario e Esportivo.

Saocio do Escritério Pompeo, Longo, Kignel e Cipullo.

Como advogado, participou da formatacao do acordo Palmeiras-Parmalat;

Estruturou a primeira transformag&o de um clube tradicional em clube empresa, que foi
a criacao do Bahia S.A.

Responsavel pela estruturacdo juridica da aquisicdo do Paulista de Jundiai pela
Parmalat.

Outras atividades desempenhadas na Sociedade Esportiva Palmeiras

Saocio desde 1979.

Conselheiro desde 1989.

Exerceu o cargo de Diretor Juridico de 1989 a 1991

Exerceu o cargo de Diretor de Futebol de 1991 a 1996, participando das campanhas
vitoriosas do Bicampeonato Paulista de 1993 e 1994; do Bicampeonato Brasileiro de
1993 e 1994; do Torneio Rio Sao Paulo de 1993; Campeonato Paulista 1996.
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Savério Orlandi
Diretor de Futebol ndo-remunerado

Nascimento
1970 - Sao0 Paulo - SP

Formacao
Advogado formado pela Pontificia Universidade Catdlica de S&do Paulo no ano de 1993,
PUC/SP

Atividade Profissional

Contando atualmente com 15 anos de militdncia na area juridica, foi socio do escritorio
De Vivo, Whitaker e Orlandi entre os anos de 1997 e 2004, sendo atualmente sécio do
escritério Gouveia, Orlandi, Fialdini, Amary e Campos Lilla Advogados Associados.
Integrante dos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil, Seccao de Sao
Paulo, Diretor de Esportes de Subsecdo da OAB/SP entre os anos de 1996 e
20086, integrante da Comisséo de Esportes e Lazer da Seccional Sao Paulo da OAB/SP
no mesmo periodo, membro da Associagdo dos Advogados de Sao Paulo. Pds-
graduagcdo em Direito Empresarial pelo COGEAE-PUC/SP no ano de 1.996,
com monografia sobre a Dissolugdo de Sociedade Limitada, e em Direito Processual
Civil pelo Centro de Extensdo Universitaria no ano de 1997. Areas de atuagéo: Direito
Civil — Area Contenciosa, Imobiliario, Societario, Contratual e Administrativo.

Outras atividades desempenhadas na Sociedade Esportiva Palmeiras

Membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras - terceiro mandato
consecutivo (2007-2009).
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Genaro Marino Neto
Diretor de Futebol ndo-remunerado

Nascimento
1956 - Sao0 Paulo - SP

Formacao
Economista e Administrador de Empresas

Atividades Profissionais
Socio Diretor da Interfusdo Distribuidor Comercial, empresa atuante no setor de
beneficiamento de minérios.

Atividades na Sociedade Esportiva Palmeiras

Diretor Social nos biénios : 1999-2001; 2001-2003; 2003-2005 e 2005-2007
Diretor Adjunto Atividades Aquaticas de 1997 a 1999

Diretor Adjunto Coordenadoria Sécio Desportiva de 1991-1993
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Toninho Cecilio
Gerente remunerado de Futebol

Nome
Antonio Jorge Cecilio Sobrinho

Local de Nascimento
Avaré (SP)

Data de Nascimento
27/05/1967

Formacao académica

- Formado em Publicidade e Propaganda pela Universicade Paulista (UNIP-SP) em
1990

« Curso extra-curriculares: "A contratagdo esportiva face ao novo regulamento da FIFA
relativo ao estatuto e a transferéncia de jogadores" e "A transferéncia de atletas
profissionais na legislagdo brasileira", ministrados por Menezes & Lopes Advogados,
em 2002

« 1990 a 1993: presidente do Sindicato dos Atletas Profissionais do Estado de Sao
Paulo

Experiéncia profissional como gerente de futebol
« 2004 a 2005: Gerente de Futebol da Portuguesa Santista.
« 2005 a 2006: Gerente Geral de Futebol Profissional do Fortaleza Esporte Clube
(Tricampeéao Cearense em 2005)

Experiéncia profissional como treinador

. 2002: E.C. Paraguaguense, Série A-2, no Campeonato Paulista

« 2005 e 2006: Fortaleza Esporte Clube (interinamente)

« 2007: Guaratingueta Futebol Limitada, Série A-1, no Campeonato Paulista
Carreira como jogador profissional de futebol

. 1986 a 1992: Palmeiras, capitdo de 1990 a 1992

- 1993: Botafogo (RJ), capitdo

« 1998: Cruzeiro (MG), capitao

« 1994 e 1995: Cerezo Osaka (Japéo)
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1996: Coritiba, capitao

« 1997: Séo Joseé, capitdo

1997: Unido Sao Joao de Araras, capitao
1998: Portuguesa Santista, capitao

1999 e 2000: Etti Jundiai (SP), capitdao

« 2001: Santo André

Selecoes
« 1990: Selecao Brasileira

Treinadores com quem trabalhou como jogador

. Palmeiras - Carlos Castilho, Waldemar Carabina, Carbone, Rubens Minelli, Enio
Andrade, Emerson Ledo, Jair Pereira, Telé Santana, Dudu, Paulo César Carpegiani,
Nelsinho Baptista e Otacilio Gongalves.

. Botafogo - Paulo Emilio e Carlos Alberto Torres.

« Cruzeiro - Carlos Alberto Silva.

« Cerezo Osaka - Paulo Emilio e Ademar Braga.

« Coritiba - Lori Sandri e Heron Ferreira.

« Sa0 José - Cabralzinho, Bené Ramos e Cilinho.

« Unido S&o Joéo, de Araras - Geninho.

« Portuguesa Santista - Orlando Lelé e Basilio.

« Etti Jundiai - Wagner Benazzi, Wilson Coimbra, Cilinho, Luis Carlos Ferreira.

« Santo André - Vica e Luis Carlos Ferreira.
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3.2. STAFF TECNICO DO FUTEBOL

CAIO JUNIOR
Treinador

Nome
Luiz Carlos Saroli

Local de Nascimento
Cascavel - PR

Data de Nascimento
08/03/1965

Carreira como treinador

2006: técnico do Parana Clube, no Campeonato Brasileiro

2005: técnico do Cianorte (PR), no Campeonato Paranaense
2004: técnico do Juventude (RS), na Copa RS

2004: técnico do Cianorte (PR), na Copa do Brasil

2004: técnico do Gama (GO), no Campeonato Brasileiro, Série B
2004: técnico do Londrina (PR), no Campeonato Brasileiro, Série B
2002: técnico do Parana Clube, no Campeonato Brasileiro

2001: auxiliar-técnico de lvo Wortman, no Cruzeiro

2000 a 2001: Supervisor de futebol do Coritiba

Conquistas como treinador

2006: classificou o Parana Clube para a Taca Toyota Libertadores da América

2005: classificou o Cianorte para a Série C do Campeonato Brasileiro e para a Copa do
Brasil

2004: classificou o Cianorte em terceiro lugar no Cameonato Paranaense

2002: manteve o Parana Clube na 12 Divisdo apds assumir o elenco na zona de
rebaixamento

2002: vice-campedo paranaense com o Parana Clube

2001: vice-campedao da Copa Sul-Minas

Carreira como jogador
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Rio Branco de Americana em 1999

Iraty, em 1998

XV de Piracicaba, em 1998

Parana Clube, em 1997

Novo Hamburgo, em 1996

Belenenses, de Portugal, em 1995

Internacional, de Porto Alegre, em 1994

Estrela da Amadora, de Portugal, entre 1992 e 1994
Vitéria de Guimaraes, entre 1987 a 1992

Conquistas como jogador

1997: campeéo paranaense com o Parana Clube

1994: campedo gaucho com o Internacional

1992 a 1993: campeéo da 22 Divisdo com o Estrela da Amarora, de Portugal
1987 a 1988: campedo da Super Taca de Portugal, com o Vitéria de Guimaraes
1985, 1986 e 1987: tricampedo gaucho

1985: artilheiro do Campeonato Gaucho
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CARLOS PRACIDELLI
Preparador de Goleiros

Nome
Antonio Carlos Pradicelli

Local de Nascimento
Sao Paulo - SP

Data de Nascimento
03/03/1957

Formacao académica

- Faculdades metropolitanas unidas (FMU) - Bacharel em Administracdo de Empresas,
periodo de 1976 a 1979.

« Escola paulista de medicina (UNIFESP) - Bases Fisiolégicas do Treinamento
Esportivo, curso realizado em 2000.

« Conselho regional de educagéo fisica (CREF) - Sdo Paulo - Curso de Instrutor de
Futebol, realizado no ano de 2003.

« Centro de medicina da atividade fisica e do esporte (CEMAFE) - Metodologia do
Treinamento Esportivo, curso realizado em 2003.

Carreira como jogador

1970 a 1979: Nacional Atlético Clube, da Capital.

1980 a 1982: XV de Jau, profissional.

1983 a 1985: Clube Atlético Juventus

1986: Londrina (emprestado)

1986: retornou ao Juventus no més de novembro

1987 e 1988: Atlético Paranaense

1990: Rio Branco de Americana (ascendeu com a equipe para a Primeira Divisdo)
1991: Santo André, até o més de dezembro, quando encerrou a carreira de atleta.

Carreira como treinador de goleiros

Em 1992 iniciou, na Sociedade Esportiva Palmeiras, com as equipes nao profissionais, a
carreira de treinador de goleiros por indicacao do entao técnico do elenco profissional,
Nelsinho Baptista. Permaneceu nas categorias de base até o final de 1993. Em 1994 o
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entdo treinador de goleiros Zé Mario foi para o Japao e ele passou a trabalhar com os
goleiros do elenco profissional também. Permaneceu no Palmeiras até dezembro de
2001.

De julho de 2001 a junho de 2002, contratado pela CBF, foi o preparador de goleiros da
Selecéao Brasileira.

De janeiro a agosto de 2002 trabalhou no Santos Futebol Clube.
De agosto de 2002 a dezembro de 2004 voltou a trabalhar na Sociedade Esportiva
Palmeiras.

De janeiro a julho de 2006 trabalhou no Sao Caetano.

Titulos conquistados

2003 - Campedo Brasileiro de Futebol Profissional, pelo Palmeiras, Série B.

2002 - Pentacampeado Mundial de Futebol Profissional com a Sele¢ao Brasileira - Copa
do Mundo - Coréia/Japéo.

2000 - Campeéo da Copa dos Campedes com o Palmeiras.

1999 - Campeéo da Taca Libertadores da América com o Palmeiras.

1999 - Vice-campe&o Mundial Interclubes pelo Palmeiras.

1999 - Vice-campeédo da Copa Mercosul pelo Palmeiras.

1999 - Vice-campedo Paulista de Futebol Profissional.

1998 - Campedo Sul-americano de Futebol Profissional - Copa Mercosul, com o
Palmeiras.

1998 - Campeédo da Copa do Brasil com o Palmeiras.

1997 - Vice-campedo Brasileiro de Futebol Profissional com o Palmeiras.

1996 - Campedo Paulista de Futebol Profissional com o Palmeiras.

1995 - Vice-campedo Paulista de Futebol Profissional com o Palmeiras

1994 - Bicampedo Brasileiro de Futebol Profissional com o Palmeiras.

1994 - Bicampe&o Paulista de Futebol Profissional com o Palmeiras.

1993 - Campeéo Brasileiro de Futebol Profissional com o Palmeiras.

1993 - Campedo Paulista de Futebol Profissional com o Palmeiras.

1993 - Campeédo do Torneio Rio-Sao Paulo.

1998 - Campedo Estadual Paranaense, como jogador do Clube Atlético Paranaense.

1983 - Campeéo Brasileiro de Futebol - Taca de Prata - pelo Clube Atlético Juventus.
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JULIO CEZAR
Auxiliar Técnico

Nome
Julio Cezar Camargo

Local de Nascimento
Cascavel - PR

Data de Nascimento
28/09/1962

Carreira como auxiliar técnico
Comegou no Parana Clube em julho de 2004 onde permaneceu até o inicio de
dezembro de 2006.

Treinador de goleiros
Comegou no Parand Clube em 1998 até julho de 2004.

Carreira de jogador de futebol
1978 a 1980: goleiro das equipes de base do Internacional.
1980 a 1988: goleiro do Pinheiros (Parana).

Titulos conquistados
2006: campedo paranaense como auxiliar-técnico, no Parana Clube.

2000: campeéao como treinador de goleiros do Parana Clube, Médulo Amarelo.

1984 e 1987: campedo como jogador (goleiro) pelo Pinheiros.
Selegao paranaense

Em 1985 defendeu a Selegdo Paranaense em jogo amistoso com a Selecao do Brasil. O

técnico da equipe paranaense foi Kriiger.
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OMAR FEITOSA
Preparador Fisico

Nome
José Omar Alves Feitosa

Local de Nascimento
Curitiba (PR)

Data de Nascimento
08/03/1967

Formacao Académica

Formado professor de Educagéo Fisica pela PUC de Curitiba em 1989.
Especializagdo em Medicina do Esporte.

Especializagdo em fisiologia do exercicio e nutri¢cao.

Curso de Psicopedagogia.

Carreira como Preparador Fisico

1987 a 1990 - Colorado (PR).

1990 a 1992 - Paran4 Clube (PR).

1993 - Chapecoense (SC).

1994 - Atlético Paranaense (primeiro semestre).

1994 - Selegao do Libano - preparacéo para a Copa da Asia (segundo semestre).
1995 a 1997 - Paran4 Clube (PR).

1998 a 2000 - Atlético Paranaense (PR).

2000 - Comercial de Ribeirao Preto (SP).

2001 e 2002 Coritiba (PR).

2003 - Goias (GO).

2004 - S&o Paulo (SP) - auxiliar-técnico do treinador Cuca (primeiro semestre).
2004 - Grémio de Porto Alegre (RS) (segundo semestre).

2005 - Futebol Chinés - Shenzhen Jianlibao.

2006 até 22 de fevereiro de 2007 - Botafogo do Rio de Janeiro (RJ).

Titulo Conquistado
Bicampedao estadual pelo Parana Clube (PR) em 1996 e 1997.
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ANSELMO SBRAGIA
Preparador fisico

Funcao
Preparador fisico

Local de Nascimento
Sao Paulo - SP

Data de Nascimento
25/05/1973

Formacao Académica

Curso Superior - Universidade Estadual Paulista - UNESP, de Rio Claro - Curso de
Educacao Fisica.

Pés-graduagédo em Fisiologia do Exercicio, na UNIFESP - Escola Paulista de Medicina

Faculdade de Fisioterapia UNIBAN.

Trajetoria Profissional

Iniciou no Palmeiras em 1996 como preparador fisico no Depto. de Avaliagdo de Futebol
(Peneira). Posteriormente trabalhou com atletas nas categorias Infantil, Juvenil,
Juniores, Profissional B e Profissional. No Profissional B trabalhou durante trés anos.
No Profissional A, esta ha dois anos.
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LUIS CARLOS CRUZ
Técnico da equipe profissional B (Palmeiras B) - Campeonato Paulista SERIE A-2

Nome
Luis Carlos Cruz

Local de Nascimento
Lages - SC

Data de Nascimento
23/02/1964

Estagios realizados
Estagiou no Barcelona, Zaragoza e Espanhol (Espanha)

Carreira como auxiliar-técnico

1997 e 1998: Rio Branco, de Americana.
1997: Guarani, de Campinas.

1996: Paysandu, de Belém do Para.
1995: Unido Séo Joao de Araras.

1994: Figueirense, de Santa Catarina.

Carreira como treinador

2006: Ceara (CE).

2006: ADAP (PR).

2006: ABC, de Natal (RN).

2006 e 2005: Bahia (BA).

2005: Clube de Regatas Brasil (AL).
2005 e 2004: Rio Branco, de Americana, (SP).
2004: Joinville (SC).

2004: Treze (PB).

2004: ABC (RN).

2003: Nautico (PE).

2003 e 2002: Fortaleza (CE).

2002: Clube de Regatas Brasil (AL).
2002: ASA, de Arapiraca, (AL).

CESTA DE ATLETAS

24



2002 e 2001: Ceara (CE).

2001: Club Sportivo Sergipe (SE).

2000: Figueirense (SC).

2000: Clube Nautico Capibaribe (PE).
1998/2000: Sergipe (SE).

1997: Ferroviério (CE).

1996/1997: Botafogo de Sobradinho (DF).

Titulos conquistados como treinador

2004: Campedao do Segundo turno do Campeonato Paraibano com o Treze.

2003: Campeao Arrastao Cearense, com o Fortaleza.

2002: Vice-campedao Brasileiro, da Série B, com o Fortaleza.

2002: Campeao Alagoano com o Clube de Regatas Brasil.

2001: Bicampeao da Taga Cidade de Aracaju (valido pelo primeiro turno do Campeonato
Sergipano), com o Sergipe.

2000: Segundo lugar na Chave A, da Copa Jodo Havelange. Ascendeu da 32 para a 22
Divisao do Campeonato Brasileiro.

2000: Terceiro lugar na Copa do Nordeste com o Sergipe.

1999: Campedo da Taca Estado de Sergipe (correspondente ao 2° turno), com o
Sergipe.

1999: Campedo Sergipano da Taca Cidade de Aracaju (correspondente ao 12 turno),
com o Sergipe.

1998: Vice-campeao Sergipano, com o Sergipe.

1995: Campedo da Copa Mercosul, com o Figueirense.

1994: Campedo Catarinense, com o Figueirense.

1994: Campedo da Taga Floriandpolis de Futebol Amador, com o Figueirense.

Prémios recebidos

1999: melhor treinador do Estado de Sergipe.

2002: melhor treinador do Estado do Ceard. Na oportunidade recebeu o titulo de
Cidadao de Fortaleza.
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CLEBER XAVIER
Coordenador da equipe profissional B e das equipes néo profissionais

Nome
Cleber Marcio Serpa Xavier

Local de nascimento
Porto Alegre -RS

Data de nascimento
29/03/1964

Cargo
Auxiliar técnico

Formacao Académica
Curso superior em 1994 - Educacao Fisica - IPA - RS

Cursos de aperfeicoamento

1990 - Férum Futebol: O Desafio dos Anos 90 UFRGS

1993 - Primeiro Curso de Futebol Médio e Alto Nivel - SOGIPA RS

1994 - | Férum de Debates: Saude no Esporte no RS - Internacional RS
1995 - Seminario sobre Futebol Junior - Londrina

1997 - Soccer Clinic 97 - Sao Paulo FC

1998 - Histdria das Copas - Casa da Cultura Mario Quintana - RS

1998 - Outros Angulos do Futebol - Casa da Cultura Mario Quintana - RS
1998 - A Imprensa Comenta a Copa - Casa da Cultura Mario Quintana - RS
1998 - Palestra - Analise da Performance Motora de Futebol - Londrina EC - PR
1999 - Workshop: taticas de futebol

2000 - Mercomovimento - SESI - RS

2000 - Workshop: Lideranga e Motivacao - Universidade de Santa Maria — RS
2004 - A Roda da Exceléncia - Parque de Eventos - Bento Gongalves - RS

Eventos como palestrante
2003 - Aula - 10 Ciclo de Palestras sobre Futebol - ESEFE - UFRGS
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2001 - Curso - Metodologia do Trabalho técnico-tatico no futebol - Convengdo GF -

SOGIPA - RS
1997 - 1a Clinica de Futebol - Projeto Bola Toda - Nauticos FC - Florianépolis
1997 - Oficina - Futebol - Categorias de Base - Prefeitura Municipal de Canoas - RS
1996 - Clinica - Categorias de Base - Prefeitura Municipal de Otsu - JAP
1998 - Aula - Futebol - Colégio Militar - Porto Alegre - RS

Titulos conquistados

2001 - Campeéo - Campeonato Gaucho - Grémio FBPA

2001 - Campeéo da Copa do Brasil - Grémio FBPA

2000 - Campeéao do Campeonato Gaucho - Grémio FBPA

1999 - Copa Passo Fundo - Junior - Grémio FBPA

1999 - Campedo do Campeonato Gaucho - Junior - Grémio FBPA

1998 - Campeéo do Torneio Romeu Goulart Jacques - Grémio FBPA

1998 - Vice-campeao do Campeonato Gaucho - Junior - Grémio FBPA

1998 - Campeédo da Copa Candanga - Sub-16 - Grémio FBPA

1997 - Vice-campeao da Taca Sao Paulo - Infanto-juvenil - Grémio FBPA
1997 - Vice-campeéao do Torneio Sul-Brasileiro - Infanto-Juvenil Grémio FBPA
1997 - Campedo do Torneio Sul-Brasileiro - Sub-16 - Grémio FBPA

1997 - Campedo do Torneio Sul-americano - Infanto-Juvenil - Grémio FBPA
1997 - Campedo da Copa Melita - Infanto-juvenil - Grémio FBPA

1996 - Campeédo da Copa Mac Donald's - infanto-juvenil - Grémio FBPA
1994 - Campedo do Campeonato Gaucho infanto-juvenil SC Internacional
1992 - Campeédo do Campeonato Gaucho - Infanto-Juvenil - SC Internacional
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4. MERCADO DE JOGADORES

4.1. A VITORIOSA CO-GESTAO PALMEIRAS-PARMALAT:
SUCESSO DENTRO E FORA DO CAMPO

Exemplo Unico de sucesso de um modelo de co-gestao no futebol brasileiro, a parceria
Palmeiras-Parmalat ndo obteve destaque apenas pelas diversas conquistas dentro dos
gramados. Ao contrario, a parceria também ganhou grande notoriedade em decorréncia
dos expressivos resultados econémicos alcancados ao longo dos oito anos de unio.
Além do enorme retorno institucional proporcionado a Parmalat, que permitiu a
multinacional se colocar rapidamente entre as empresas lideres nos seus diversos
mercados de atuacgdo, a parceria conquistou vultosos retornos financeiros oriundos da

negociacgao de direitos federativos de atletas profissionais.

A tabela abaixo ilustra de forma detalhada esse caso de sucesso sem paralelo na
historia do futebol brasileiro, apresentando as transacées de maior destaque no periodo
de vigéncia da co-gestdo. Considerando-se apenas os 12 casos mais relevantes, nota-
se que a parceria obteve US$ 65 milhdes com a negociacao de direitos federativos, para
um investimento significativamente menor, de apenas US$ 15 milhdes (retorno superior
a 300%). Ha exemplos de atletas cuja valorizacao superou 1000%, como é o caso de
Roque Junior (5233%) e Roberto Carlos (1100%). O retorno menos expressivo foi o de

Cafu, que proporcionou “apenas” 100% de retorno.
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Principais Atletas Negociados pela Co-Gestao Palmeiras-Parmalat

Invetimento Venda Prazo

Atleta US$ mil Data US$ mil Data Valorizacao (meses)
Antonio Carlos 1.250 1993 3.000 1995 140% 24
Alex 2.000 1996 8.000 2000 300% 48
Roberto Carlos 500 1993 6.000 1995 1.100% 24
Roque Junior 150 1996 8.000 2000 5.233% 48
Mazinho 500 1992 1.500 1994 200% 24
Zinho 650 1992 1.500 1994 130% 24
Rivaldo 2.400 1994 8.000 1996 233% 24
Edmundo 1.500 1993 5.000 1995 233% 24
Djalminha e Luizdo 3.500 1995 15.000 1996 328% 12
Edilson 1.200 1993 3.000 1995 150% 24
Cafu 3.000 1995 6.000 1996 100% 12
Total 16.650 65.000 290% 22,4

Fonte: Registros da Sociedade Esportiva Palmeiras

Além de uma gestdo competente por parte da Diretoria de Futebol e da comissao
técnica, que levaram a SEP a conquistar diversos campeonatos durante a vigéncia da
parceria Palmeiras-Parmalat, resultados expressivos como aqueles obtidos pela co-
gestdo dependem fundamentalmente de reconhecida capacidade na contratagdo de
atletas. Nesse sentido, o retorno do Sr. Gilberto Cipullo ao comando do Departamento
de Futebol é uma forte sinalizacdo de que o conjunto de atletas da SEP possui um
significativo potencial de valorizagédo. Vale lembrar que o Sr. Cipullo ocupou o cargo de
Diretor de Futebol durante o periodo de 1992 a 1996 e, juntamente com José Carlos
Brunoro, foi o responsavel pelas competentes contratacées dos atletas pela parceria
durante aquele periodo.
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4.2. A GLOBALIZAGAO E A EXPANSAO DO FUTEBOL COMO NEGOCIO

Em consonancia com a realidade de grande parte das relagdes econébmicas dos tempos
atuais, o futebol tem sido alvo de uma profunda revolucao nos seus métodos, praticas e
valores nas Ultimas décadas. Dos tempos do amadorismo, quando jogadores e
treinadores tinham seus nomes intimamente associados com a histérica de poucas (e,
muitas vezes, apenas uma) agremiacées e raros eram 0S casos onde empresas se
aventuravam em associar suas marcas aos clubes, pouco restou; Nas ultimas duas
décadas, a participacdo macica e crescente de poderosos grupos econémicos no meio
futebolistico, seja através da aquisicdo de clubes, construcdo e exploragdo de arenas
esportivas, ou apenas como patrocinadores de equipes e atletas, vem proporcionando
uma verdadeira avalanche de recursos para todas as dimensdes do esporte mais

popular do mundo.

Contratos de direitos de transmissdo em TV, licenciamento das mais variadas formas de
produtos, exploracdo da imagem dos craques e venda antecipada de carnés para
ingressos nos espetaculos movimentam bilhdes de ddlares no mercado europeu. Além
disso, os sinais de que os EUA estariam enveredando-se novamente na tentativa de
promover o esporte no pais pode se configurar em breve como o novo propulsor para a

industria, que j& se coloca como uma das mais importantes no ramo do entretenimento.

Evidentemente, o mercado de direitos federativos foi largamente impulsionado por esse
fabuloso boom e enormes montantes passaram a ser despendidos pelos clubes de
futebol da Europa para a contratacdo de jogadores. Conseqlientemente, assistiu-se nos
ultimos anos uma enorme valorizagdo dos direitos econdmicos de atletas, que atingiram

cifras consideradas inimaginaveis até recentemente.

Com a internacionalizagdo do esporte e a globalizagdo da economia, o Brasil vem se
beneficiando igualmente da enorme valorizacdo dos direitos federativos ocorrida no
mercado internacional. A negociacao do atleta Robinho junto ao Real Madri, em 2005, é

o principal simbolo dessa nova fase, que nos ultimos 12 anos movimentou valores
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superiores a US$ 1,1 bilhdo com transacgdes junto ao exterior (vide tabela abaixo). Tais
nuameros demonstram claramente o enorme potencial existente no mercado de direitos

federativos brasileiro.

Receita Oriunda da Negociacao de Atletas
Profissinais Brasileiros com o Exterior

CESTA DE ATLETAS

Montante
Ano (USD mil)
1995 15.000
1996 38.000
1997 110.000
1998 82.000
1999 94.000
2000 130.000
2001 127.000
2002 67.000
2003 73.000
2004 102.000
2005 158.000
2006 131.000
Total 1.127.000

Fonte: Banco Central do Brasil




5. MARKETING

O futebol moderno esta inserido em um contexto mercadologico usualmente
denominado de show business, o qual abrange todos os segmentos de negocios
baseados na industria do entretenimento, tais como mdusica, cinema, televisao, parques
tematicos, jogos eletrénicos, entre outros. Considerando-se este o espaco concorrencial
do futebol, a imagem e a exposicdo das equipes e de seus astros — no caso, 0S
jogadores — devem, portanto, ser administrados nos mesmos moldes e principios que o
fazem atores, cantores, modelos e até personagens de ficcdo. Nesse sentido, a gestao
da imagem do atleta deve ter como principio basico a valorizagdo das marcas, sejam
elas marcas institucionais (o clube), sejam elas marcas individuais (os atletas), como
forma de angariar uma crescente legido de fas e adeptos e, com isso, ampliar o
potencial de geragéo de receitas do clube.

Em consonancia com essa filosofia, o projeto da nova administragdo do Departamento
de Futebol da Sociedade Esportiva Palmeiras pressupde que a exploracao do potencial
das suas marcas ultrapasse os limites da atividade esportiva, a exemplo do que fazem
protagonistas de outros setores do show business, ou ainda os icones do esporte
nacional e internacional, como os astros e equipes da Férmula 1, da NBA ou da
Champions League. Nesse sentido, valores cada vez mais caros as sociedades
contemporéaneas, como responsabilidade social e ambiental, deverdao ser largamente
contemplados no processo de gerenciamento das marcas, fornecendo ao clube e aos
atletas um papel ativo na defesa e disseminacao daquelas ideais.

Além de atuar no sentido da continua valorizagdo da imagem institucional do clube, a
administracdo das marcas da SEP devera contemplar o desenvolvimento de um plano
estratégico formatado individualmente para cada atleta. Dessa forma, serdo respeitadas
as diferentes caracteristicas e vocagbes de cada profissional, como idade, apelo aos
diferentes grupos (publico feminino ou infantil, por exemplo), capacidade técnica, perfil
psicologico (lideranga, combatividade), origem, entre outras.
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6. DESCRICAO DO PRODUTO

O produto € destinado a pessoas fisicas e juridicas interessadas em participar do
rentavel mercado de direitos de atletas profissionais de futebol, que nos ultimos anos —
especialmente apés a promulgacao da Lei Pelé — vem apresentando uma surpreendente
expansao, tanto no volume de transagdes realizadas quanto nos valores financeiros

envolvidos.

Para a Sociedade Esportiva Palmeiras, esta € uma forma criativa e de reduzido custo
financeiro para captar recursos destinados a manuten¢cao e modernizagcao da estrutura
fisica, técnica e profissional do departamento de futebol, necessarios para recolocar o
Palmeiras novamente na posicdo de lideranga no cenério futebolistico nacional.

Formalmente, o projeto tera a seguinte conformagéao:

A) A Sociedade Esportiva Palmeiras (PALMEIRAS) celebrara com uma sociedade de
proposito especifico (SPE), denominada de PALESTRA INVESTIMENTOS (PALESTRA)
um contrato de cessao de direitos econémicos (CONTRATO) de um conjunto de atletas
profissionais (CESTA). Partindo-se do valor atribuido aos jogadores integrantes da
CESTA, pretende-se constituir um Fundo Social com participacao percentual nos direitos

econdmicos da CESTA proporcional aos recursos obtidos dos investidores.

A PALESTRA terd como socios-administradores os Srs. Luiz Roberto Martins Castro e
Sérgio Fama D’Antino. Além de se tratarem de pessoas de ilibada reputagcdo, os
curriculos anexos a seguir demonstram que sao profissionais de destacada competéncia

em suas respectivas atividades profissionais.

B) Desta forma, o objetivo é que a PALESTRA, através da referida cesta, torne-se titular
de um percentual dos direitos econdmicos detidos pelo PALMEIRAS sobre os jogadores
integrantes da CESTA. Este percentual sera proporcional ao patriménio da PALESTRA
e ao valor dos direitos econdmicos dos atletas que compdem a CESTA.

C) A PALESTRA, por sua vez, firmara com cada participante uma SOCIEDADE EM

CESTA DE ATLETAS



CONTA DE PARTICIPACAO (SCP), na qual a PALESTRA sera a sécia ostensiva e o

investidor sécio participante.

O FUNDO SOCIAL da SCP sera formado, portanto, com os recursos investidos pelos
participantes, e sera destinado ao PALMEIRAS para pagamento dos direitos
econdmicos dos atletas incluidos na CESTA. Importante ressaltar que esta sistematica

preserva a privacidade aos investidores.

D) O CONTRATO estabelecera clausulas de garantia a PALESTRA e, portanto, aos
investidores, especialmente:

i) caso, por qualquer razdo, algum dos atletas consiga a rescisdo de seu contrato de
trabalho com o PALMEIRAS, este se obriga a colocar atletas de mesmo valor estimado
na CESTA;

ii) os atletas seréo objeto de seguro;

iif) uma limitacdo no valor a ser pago a titulo de comissdes nas negociagdes dos atletas;

A Secao VIl do presente documento apresenta a relagdo dos atletas que compdéem a
cesta, o percentual dos seus direitos federativos que sera negociado junto a Palestra
Investimentos, bem como o0s respectivos valores atribuidos aos seus direitos

econdmicos. No Anexo |, sdo encontrados os curriculos dos atletas.

No Anexo Il encontra-se uma minuta do Instrumento Particular de Constituicdo da
Sociedade em Conta de Participacdo, que é o instrumento que formaliza a relacao
juridica entre a PALESTRA e os participantes. Ja no Anexo lll, encontra-se uma minuta
do Instrumento Particular de Cesséo de Direitos, que € o documento através do qual
formaliza-se a transferéncia de parte dos direitos econ6micos dos atletas do
PALMEIRAS para a PALESTRA. No Anexo IV encontra-se uma minuta do Termo de
Subscrigcdo a ser celebrado entre o Participante e a PALESTRA, quando da adesao
daquele ao Fundo.

A Participacao dos Investidores podera ser feita em cotas de diferentes tipos e valores
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Tipo e Valor das Cotas de Participacao

Tipo da Cota Valor (R$)
Ouro 300.000,00
Prata 150.000,00

Bronze 50.000,00

Nao havera limites para a quantidade de cotas a serem adquiridas por parte dos
interessados. A aquisicao da(s) cota(s) proporcionara ao investidor uma participacdo no

Fundo da SCP diretamente proporcional ao valor financeiro subscrito.

Além dos valores acima apresentados, nao ha diferenciacao nos direitos proporcionados
pelos distintos tipos de cotas. A efetivacdo da subscricdo ocorrera por meio da
assinatura do Termo de Subscricdo de Sociedade em Conta de Participagédo (vide
minuta no Anexo llIl), que ocorrera juntamente com o pagamento (em depdsito em conta-
corrente ou cheque nominativo) do valor financeiro correspondente a quantidade de

cotas subscritas. A figura abaixo ilustra 0 modo de funcionamento do produto.

Cesta de jogadores: esquema representativo

Cessao de direitos

Sociedade
Esportiva

Aporte $ I_’alestra
Investimentos Ltda.

Palmeiras

Contrato de
cesséo de
direitos
econdmicos

Instrumento de
Sociedade em
Conta de
Participagao

Termo de
Subscrigéo

Termo de
Subscrigéo
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O resgate dos valores investidos ocorrerd a medida que os direitos federativos e
econdmicos dos atletas que compdem a cesta sejam negociados com outros clubes, do
Brasil e do exterior. Em cada uma dessas transacdes, o montante financeiro a ser
recebido pelos investidores sera proporcional a sua respectiva participacao no capital
total da SCP.

Assim como os demais investimentos em ativos cujo retorno é incerto, é importante
ressaltar que os direitos econdmicos de atletas ndo se constituem em investimentos
totalmente livres de risco. Dessa forma, ndo é possivel garantir antecipadamente que a
SEP sera capaz de negociar, no futuro, todos os atletas que compdem a cesta por
valores superiores aqueles adquiridos pela PALESTRA. Entretanto, a luz da experiéncia
recente com a negociacao de direitos federativos e econémicos de atletas profissionais,
espera-se que o investimento em questdo proporcione significativos ganhos de capital,

tanto para a SEP, quanto para os participantes.

E importante lembrar ainda que a prépria concepgdo de uma cesta de ativos é, por si s,
um elemento fundamental que auxilia a mitigar parcela importante dos riscos inerentes a
atividade, pois proporciona aos participantes uma ferramenta eficiente de diversificacao
do investimento. Além disso, deve-se ressaltar que foram selecionados para compor a
cesta apenas aqueles atletas que ja vém apresentando bom desempenho técnico na
equipe profissional da SEP, ou se destacaram nas categorias de base do clube (vide
curriculos dos atletas no Anexo ). Por fim, com o objetivo de, simultaneamente,
resguardar o patriménio da SEP e garantir aos participantes uma perspectiva de
rentabilidade compativel com os riscos envolvidos, os valores dos direitos econdmicos
dos atletas foram determinados a partir de uma cuidadosa apuragao junto a empresarios
do ramo futebolistico, além de se apoiar nas experiéncias recentes relacionadas a

transacoes de jogadores brasileiros junto ao mercado externo.
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6.1. TRANSPARENCIA

Muito mais do que uma alternativa de financiamento da atividade futebolistica, o objetivo
principal da “Cesta de Atletas” é inaugurar um novo paradigma no relacionamento entre
investidores e o clube de futebol no Brasil, funcionando como um embrido para que, no
futuro, ferramentas ainda mais sofisticadas sejam incorporadas ao portfolio de produtos
da SEP. Por isso, é fundamental que essa iniciativa, inédita no futebol brasileiro, seja
capaz de criar um ambiente de maxima transparéncia e seguranga ao investidor.
Seguindo esse principio, foram adotados os seguintes procedimentos:

a) Fica a PALESTRA obrigada de divulgar aos socios participantes as demonstracdes
financeiras escrituradas segundo os principios contabeis geralmente aceitos, 45 dias
apds o encerramento do exercicio em 31 de dezembro;

b) A PALESTRA mantera auditoria especializada para examinar suas contas e livros, as
bem como as contas e livros referentes a Sociedade em Conta de Participagéo;

c) A SEP se obriga a repassar a Palestra todas as informagées e documentacéo
financeira e contratual necessaria para o adequado exame das contas relativas a
Palestra;

d) Com excecdo da venda dos direitos econdmicos ou da rescisdo consensual de
contrato, caso a SEP perca o vinculo federativo de qualquer atleta que possua na cesta,
ou utilize um dos atletas em negociacédo para a contratacao de outros jogadores para
seu elenco, a mesma fica obrigada a elevar o percentual de participacao da PALESTRA
nos direitos econémicos dos demais atletas da cesta — proporcionalmente a participagéao
individual de cada atletas — como forma de repor o valor da cesta anterior ao evento em

questao.
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6.2. DESPESAS DE MANUTENGAO DA PALESTRA

A sequir, sdo descriminadas as despesas necessarias para a adequada manutencao da
PALESTRA:

- Despesa de assessoria juridica: sera pago ao escritério de advocacia do Dr. Luiz
Roberto Martins Castro, a titulo de remuneracao por servicos juridicos ja prestados, e a
serem prestados, o montante de R$ 2.500,00 mensais (dois mil e quinhentos reais);

- Despesa com assessoria contabil: para escrituragdo das contas da PALESTRA em
concordancia com os principios contabeis geralmente aceitos, sera contratada a
empresa de Prado Oliveira Auditores Associados, ao custo de R$ 1.000,00 mensais (mil
reais);

- Despesa com auditoria independente: sera contratada a empresa Consultax Auditores
Independentes para o exame das demonstragbes financeiras da PALESTRA e da
Sociedade em Conta de Participacdo, ao custo de R$ 2.500,00 mensais (dois mil e
quinhentos).

As despesas acima serdo pagas mensalmente, totalizando o valor de R$ 6.000,00 (seis
mil reais) por més. A fim de garantir o desembolso desses custos, a PALESTRA
constituird uma reserva de capital equivalente a 12 (doze) meses daquele montante, ou
seja, R$ 72.000,00 (setenta e dois mil reais). Vale observar que:

- a constituicdo daquela reserva se dara por meio do capital social da PALESTRA,
deduzindo aquele montante do valor a ser investido pela PALESTRA na cesta de
atletas;

- a recomposicao da reserva ocorrerd por meio do recebimento, por parte da
PALESTRA, dos recursos provenientes da negociacao de direitos econémicos dos
atletas incluidos na cesta.

- caso nao haja negociagéo de direitos econdmicos de atletas no periodo de 12 meses
e, portanto, ocorra a extincao da reserva para despesas de manutencdo, o pagamento
dos servigos acima mencionados serdo efetuados quando do recebimento, por parte da
PALESTRA, dos recursos provenientes da alienagdo dos direitos econdmicos dos

atletas.
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6.3. CURRICULO DOS ADMINISTRADORES DA PALESTRA INVESTIMENTOS

Sérgio Fama D’Antino

v

ASERNERNERN

Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, em
1960.

Pés-Graduacao em Direito de Autor na Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo.

Curso de Especializagdo em Politica de Desenvolvimento na Faculdade de Direito da
Universidade de S&o Paulo.

Advogado especializado nas éareas de Direito Civil, Direito de Familia e de
Sucessoes, Direito Autoral, Direitos Personalissimos, CONAR, Internet.

Idiomas: Italiano, Francés, e Espanhol.

Trabalhos publicados: “Direito a Prépria Imagem”, em colaboracdo com outros
autores — 1975; “Direito de Autor na Televisdo” — 1999, dentre outros.

Palestrante e Conferencista em varios cursos, seminarios e congressos sobre Direito
de Autor, Direitos Personalissimos, Direito Publicitario, Direito das Comunicagoes,
Direito do Entretenimento, entre outros.

Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, da Associacdo dos Advogados de Sao
Paulo (AASP), e socio-fundador e diretor da ABDA — Associagao Brasileira de Direito
do Autor.

Brasileiro, 69 anos, casado.

E-mail: sergio@dantinoadvogados.com.br .

Endereco: Rua Monte Alegre, 94 — Perdizes.
Telefones: (55)11 3864-4077 / (55)11 9221-2929
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Luiz Roberto Martins Castro
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v

Socio do escritorio Gamboa e Martins Castro Advogados, responsavel pelas areas de
Direito do Consumidor, Direito Desportivo e Consultiva Civel.

Advogado no escritério Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados nas areas de
Direito Desportivo (dezembro de 1999 a junho de 2000) e de Direito Imobiliario (abril
de 1998 a novembro de 1999).

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco — USP.

Mestre em Direito Desportivo pela Universidade de Lérida e pelo Institut Nacional
d’Educacio Fisica de Catalunya (INEFC) — Espanha — 2003

Pés-graduagédo em Administragdo Para Profissionais do Esporte - 1999 — CEAG/PEC
- Escola de Administracédo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas —
EAESP/FGV.

Diretor Presidente do Instituto Brasileiro de Direito Desportivo — IBDD — gestéao
2001/2004, reeleito para o triénio 2004/2006

Vice Presidente da Comissao de Direito Desportivo da OAB/SP — 2004/2006

Membro do International Association of Sports Law — IASL

Membro do Sports Law National Institute da Universidade de Marquette — EUA
Membro da Sports Lawyer Association — EUA

Membro do Instituto Iberoamericano de Direito Desportivo

Auditor do Tribunal de Justica Desportiva da Federacédo Paulista de Voleibol

Auditor do Tribunal de Justica Desportiva da Federagédo Paulista de Basquetebol
Auditor do Superior Tribunal de Justica Desportiva da Professional Golf Association
do Brasil

Ex-Vice-Presidente do Tribunal de Justica Desportiva da Federacao Paulista de Ténis
Auditor Vice-Presidente da Comissao Disciplinar do Tribunal de Justica Desportiva da
Confederacgao Brasileira de Desportos Universitarios — 52 °JUB’s

Coordenador Académico do Curso de Especializacdo “Latu Sensu” em Direito
Desportivo promovido pela Faculdade de Direito de S&do Bernardo do Campo — SP,
2003/2004

Coordenador Académico do Curso de Especializacdo “Latu Sensu” em Direito
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Desportivo promovido pelo IBDD e pelo INEJ em Porto Alegre — RS, 2005/2006

v' Coordenador Académico do Curso de Especializagdo “Latu Sensu” em Direito
Desportivo promovido pela Universidade Paulista — SP, 2005/2006

v' Coordenador Académico do Curso de Especializagdo “Latu Sensu” em Direito
Desportivo promovido pela Universidade Paulista — SP, 2006

v Coordenador do 10 ao 6° volumes da Revista Brasileira de Direito Desportivo

v Editor do 7° ao 10° volumes da Revista Brasileira de Direito Desportivo, editada pela
IOB/Thomson e o IBDD

v Presidente do | Congresso Brasileiro de Justica e Direito Desportivo realizado em
dezembro de 2003 em Curtiba/PR

v" Membro do Advisory Board do International Sports Law Journal, Haia, Holanda

v Membro do Advisory Board do Curso de Graduade Diploma in Sports Law da
Faculdade de Direito da Universidade de Melbourne, Australia

v Agraciado com a medalha do mérito desportivo do Instituto Ibero-americano de Direito
Desportivo

v Professor do Curso de Especializagao “Latu Sensu”em Direito Desportivo promovido

pelol IBDD e pela Unilearn - 2007

Idiomas: inglés (fluente), espanhol (fluente).

Brasileiro, 33 anos, solteiro.

E-mail: luizcastro@uol.com.br ou Icastro@ibdd.com.br

Endereco: André Dreyfus, 109, apto. 32, bloco 1.
Telefones: (55)11 3819-3300/ (55)11 9948-4363
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6.4. EXEMPLO DE NEGOCIAGAO DE ATLETA DA CESTA

Abaixo, sera apresentado um exemplo de transagdo de atleta. Os valores sao

hipotéticos e destinam-se apenas para fins ilustrativos.

- Valor total da cesta: R$ 32.000.000,00
- Aporte total da PALESTRA: R$ 8.000.000,00
=> Participacdo da PALESTRA na cesta: 25%
- Jogador: Valdivia
- Valor dos direitos econémicos registrado na cesta: R$ 12.000.000,00
- Valor negociado dos direitos econdmicos: R$ 24.000.000,00
=> Valor Bruto a ser repassado a PALESTRA:
25% x R$ 24.000.000,00 = R$ 6.000.000,00
=> Lucro da Operagéo:
25% x (R$ 24.000.000,00 - R$ 12.000.000,00) = R$ 3.000.000,00
=> Impostos: 14,53% x R$ 3.000.000,00 = R$ 435.900,00
=> Despesas de manutengao: R$ 72.000,00
=> Valor liquido a ser repassado a PALESTRA: Valor Bruto deduzido de provisao
para impostos e provisao para constituicdo de reserva para despesas de
manutencao =
R$ 6.000.000,00 - R$ 435.900,00 - R$ 72.000,00 = R$ 5.492.100,00

(cinco milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil e cem reais)
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7. ATLETAS INCLUIDOS NA CESTA

Atuando sempre de forma a preservar o patriménio da Sociedade Esportiva Palmeiras, e
procurando proporcionar aos participantes da Palestra Investimentos uma perspectiva
de rentabilidade compativel com os riscos inerentes a atividade, a sele¢do dos ativos
que compdem a cesta de atletas e a definicdo os valores de seus respectivos direitos

econdmicos foram realizadas a partir de cuidadosa andlise.

O principal critério para a inclusdo de todos os atletas na “cesta” de jogadores foi o
potencial de valorizagdo dos seus respectivos direitos econdmicos. Dessa forma, foram
selecionados apenas aqueles jogadores jovens que vém apresentando um bom
desempenho técnico na equipe principal da SEP ou ja se destacaram anteriormente nas
categorias de base do clube. Dessa forma, além da valorizagdo decorrente do bom
desempenho da equipe, alguns atletas podem ter seus direitos econémicos apreciados
em decorréncia do seu desempenho individual. Esse € o caso, por exemplo, do atleta
Valdivia, que vem recebendo convocacgdes para a selecdo de futebol do Chile, e de
Amaral e David, titulares na campanha vitoriosa da selecao brasileira no campeonato

sul-americano sub-20.

A definicao dos valores referentes aos direitos econdmicos a serem negociados na cesta
e atletas seguiu critérios comumente utilizados no mercado futebolistico, utilizando-se
como referéncia os registros de negocia¢des de direitos junto a clubes no exterior nos
ultimos anos e levando-se em conta as caracteristicas particulares de cada atleta (idade,
posicéo, convocacao para selecdes, etc.). Adicionalmente, foram efetuadas consultadas

junto a diversos agentes profissionais credenciados junto a FIFA.

Abaixo, apresentamos os atletas que compdem a cesta, o valores dos seus respectivos
direitos econdmicos registrados na cesta, bem como o percentual dos direitos
econdmicos que sera negociado junto a Palestra. Para aumentar a atratividade do
produto, a relagéo inclui também os seguintes jogadores do Palmeiras B: Claudio, Daniel

e Samuel. Por se tratarem de atletas que ainda ndo se destacaram na equipe profissional
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da SEP, néo foi estabelecido valor para seus direitos federativos. Entretanto, a SEP

entende que estes sao jogadores de grande potencial técnico e, portanto, com boas

perspectivas futuras para uma significativa valorizacao dos seus direitos federativos.
RELAGAO DE ATLETAS INCLUIDOS NA CESTA

Valor de 100% %
Vencimento dos direitos pertencente  Valor na cesta
do contrato R$ a SEP R$
(2) (&) C) (5) =(3) x (4)
Valdivia 06/07/2011 12.000.000,00 100% 12.000.000,00
Diego Cavalieri | 31/12/2009 3.000.000,00 100% 3.000.000,00
Michael 31/12/2008 4.000.000,00 100% 4.000.000,00
William 30/06/2011 4.000.000,00 90% 3.600.000,00
Wendell 31/12/2008 2.000.000,00 60% 1.200.000,00
Amaral 4/12/2010 3.000.000,00 50% 1.500.000,00
David 31/12/2008 5.000.000,00 60% 3.000.000,00
Alemao 31/12/2009 4.000.000,00 20% 800.000,00
Marcelo Costa | 30/06/2009 600.000,00 100% 600.000,00
Martinez 31/12/2009 2.000.000,00 25% 500.000,00
Francis 31/12/2009 1.500.000,00 70% 1.050.000,00
Valmir 09/01/2010 800.000,00 60% 480.000,00
Claudio 30/06/2008 siv 60% s/v
Daniel 19/06/2009 siv 100% siv
Samuel 31/01/2010 siv 70% s/v

TOTAL 31.730.000,00
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ANEXO |
CURRICULO DOS ATLETAS

Nome: Jorge Luis Valdivia Toro

Apelido: Valdivia

Local de Nascimento: Chile

Data de Nascimento: 19/10/1983

Posicao: Meia-atacante

Altura: 1m73

Peso: 71 Kg

Chuteira: n® 40

Destro

Clubes nos quais atuou

Equipes de base do Colo-Colo (Chile), Univerdidad de Concepcién (Chile), em 20083,
Rayo Vallecano (Espanha), em 2004, Servette, da Suica, de junho a dezembro de 2004
e novamente o Colo-Colo onde estava atualmente. Palmeiras desde agosto de 2006.
Selecao Chilena: - Selegao Chilena Sub-20, em 2001. Selecao Chilena, Sub-23, em
2004. Selegcao Chilena que disputou o Torneio Pré-Olimpico, em 2005. E Selecao
Principal, em 2005, participando das Eliminatérias para a Copa do Mundo, da Alemanha.

Amistosos internacionais em 2006 e em 2007.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 100%
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Nome: Diego Cavalieri

Apelido: Diego

Local de Nascimento: Sao Paulo - SP
Data de Nascimento: 01/12/1982
Posicao: Goleiro

Altura: 1m88

Peso: 87 kg

Chuteira: n® 45

Canhoto

Clubes nos quais atuou

Palmeiras desde fevereiro de 1995.

Titulos conquistados

Campedo Sul-americano Sub-17, com a Selecdo Brasileira em 1999, competicao
realizada no Uruguai. Campedo Mundial Sub-17, com a Selecao Brasileira, em 1999,
competicdo realizada na Nova Zelandia. Campedo Paulista de Juniores, em 2002.
Campeao Brasileiro, Série B, em 2003.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 100%
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Nome: Michael Anderson Pereira da Silva

Apelido: Michael

Local de Nascimento: Sao Caetano - SP

Data de Nascimento: 16/02/1983

Posicao: Lateral-esquerdo

Altura: 1m73

Peso: 73 kg

Chuteira: n® 37

Canhoto

Clubes nos quais atuou

Santo Andre, em 1998. Corinthians de 2000 a meados de 2002. Palmeiras, em 2003.
Titulos que conquistou: — Mundialito, com o Santo André, em 1999. Copa Chivas, com o

Corinthians. Campeonato Paulista, Série B-3, em 2001.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 100%
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Nome: William Fernando da Silva

Apelido: William

Local de Nascimento: Sdo Paulo - SP

Data de Nascimento: 20/11/1986

Posicao: Meia

Altura: 1m73

Peso: 72 kg

Chuteira: n® 39

Canhoto

Clubes nos quais atuou

Fundagdo CERET de 1994 a meados de 1996. RENOMAX, de meados de 1996 a
meados de 1997. Juventus, de 1999 ao inicio de 2001. Corinthians em 2001. Palmeiras,
submetido a uma peneira em 2002, foi aprovado e permanece no clube até hoje.
Observacao: Artilheiro da Taca Sao Paulo de 2004, com 07 gols. O Palmeiras terminou

essa competicdo em terceiro lugar.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 90%
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Nome: Wendell Santana Pereira dos Santos
Apelido: Wendell

Local de Nascimento: Itapetinga - BA

Data de Nascimento: 08/10/1981

Posicao: Volante

Altura: 1m77

Peso: 72 kg

Chuteira: n® 41

Destro

Clubes nos quais atuou

Iraty, (PR) em 2002. Juventus (SP), em 2003, no primeiro semestre. Palmeiras a partir

de 20083.

Titulos conquistados

Campeao Paranaense, com o Iraty, em 2002.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 60%
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Nome: Antonio Cleilson da Silva Feitosa
Apelido: Amaral

Local de Nascimento: Fortaleza (CE)
Data de Nascimento: 05/09/1987
Posicao: Lateral direito

Altura: 1m67

Peso: 60 kg

Chuteira: n® 39

Destro

Clubes nos quais atuou

Comecou no Fortaleza, em 2002. Palmeiras desde janeiro de 2006.

Selecao

Selecado Sub-18 — Copa Sendai realizada no Japao, em 2005.

Selecéao Brasileira Sub-20 que disputou o Campeonato Sul-americano, no Paraguai, em

2007 (Campeéo).

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 50%
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Nome: David Braz de Oliveira Filho
Apelido: David

Local de Nascimento: Guarulhos -SP
Data de Nascimento: 21/05/1987
Posicao: Zagueiro

Altura: 1m87

Peso: 82 kg

Chuteira: n® 42

Destro

Clubes nos quais atuou

Palmeiras, desde a categoria Infantil em 2002.

Selecao

Selecao Brasileira Sub-18, em 2005, sob o comando de René Weber. Participou de um
torneio de Preparacédo para o Mundial que sera disputado em 2007. Selecao Brasileira
Sub-20 nos anos de 2005 e 2006, sob o comando de Nélson Rodrigues. Disputou o
Torneio Mediterraneo, na Espanha, em abril de 2006, onde se sagrou campeao.
Participaram entre outras, as Sele¢cées dos Estados Unidos, do México, do Espanha e
da cidade de Valéncia. Sele¢do Brasileira Sub-20 que disputou 0 Campeonato Sul-
americano, no Paraguai, em 2007 (Campe?&o).

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 60%
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Nome: Carlos Adriano de Jesus Soares

Apelido: Aleméo

Local de Nascimento: Nova Iguacu - RJ

Data de Nascimento: 10/04/1984

Posicao: Atacante

Altura: 1m84

Peso: 81 kg

Chuteira: n® 42

Destro

Clubes nos quais atuou

Comecou no Artesul (RJ) e permaneceu até 2003. Coritiba, em 2004. Kyoto (Japao), em
2005. Yokohama (Japao), em 2006.

Titulos conquistados

Campeao Japonés em 2005 e 2006. Marcou 40 gols nas duas temporadas do Japao. No

Campeonato Brasileiro de 2004 marcou 08 (oito) gols.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 20%
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Nome: Marcelo Pereira da Costa

Apelido: Marcelo Costa

Local de Nascimento: Campinas do Sul (RS)

Data de Nascimento: 24/07/1980

Posicao: Meia-direita

Altura: 1m76

Peso: 70 kg

Chuteira: n® 39

Destro

Clubes nos quais atuou

Juventude, de 1998 a abril de 2004. Nacional, da llha da Madeira, de maio de 2004 a
maio de 2005. Grémio de Porto Alegre, de junho de 2005 a maio de 2006. Palmeiras,

julho de 2006.

Titulos conquistados
Campedo Brasileiro da Série B em 2005. Campeao Gaucho em 2006.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 100%
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Nome: Luis Fernando Lujudice Martinez

Apelido: Martinez

Local de Nascimento: Magda-SP

Data de Nascimento: 21/04/1980

Posicao: 2° Volante

Altura: 1m86

Peso: 78kg

Chuteira: n® 42

Canhoto

Clubes nos quais atuou

Guarani de Campinas, equipes de base, de 1995 a 2001. Em 2001, Internacional de
Porto Alegre. Em 2002, Guarani, de janeiro a novembro. Em dezembro de 2002,
Cruzeiro. Em janeiro de 2007, Palmeiras.

Titulos conquistados

Campeéo Mineiro, com o Cruzeiro em 2003, 2004 e 2005. Campedo da Copa do Brasil,

em 2003. Campeéao do Campeonato Brasileiro, em 2003.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 25%
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Nome: Francis José da Silva

Apelido: Francis

Local de Nascimento: Sao Vicente de Minas - Minas Gerais
Data de Nascimento: 30/04/1982

Posicao: Volante

Altura: 1m80

Peso: 75 kg

Chuteira: n® 40

Destro

Clubes nos quais atuou

Palmeiras, desde 1997.

Titulos que conquistou

Campeonato Paulista Sub-20 em 2002. Taca Belo Horizonte (BH), em 2002. Vice-
campedo da Taca Sao Paulo em 2003. Campedo Paulista, Série B-1, em 2003,
ascendeu para a Série A-3. Vice-campeao da Série A-3 ascendeu para a Série A-2, em
2004.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 70%
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Nome: Valmir Ribeiro Siqueira

Apelido: Valmir

Local de Nascimento: Santana de Cataguases-MG
Data de Nascimento: 11/10/1986

Posicao: Lateral-esquerdo

Altura: 1m74

Peso: 65kg

Chuteira: n® 39

Canhoto

Clubes nos quais atuou

CRB-AL (2003 e 2004, no juvenil; e a partir de 2005 pelo elenco profissional), juniores

do Cruzeiro (2005), CRB-AL (2006), Denislispor-TUR (2006) e Palmeiras (desde 2007).

Titulo conquistado

Vice-campeéo alagoano (2004)

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 60%
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Nome: José Claudio Carvalho da Silva

Apelido: Claudio

Local de Nascimento: Santa Maria da Boa Vista (PE)

Data de Nascimento: 28/07/1989

Posicao: Atacante

Altura: 1m81

Peso: 71 kg

Chuteira: n? 41

Destro

Clube no qual atuou
Palmeiras desde marco de 2004.

Selecao

Vice-campeao mundial Sub-17, em 2005, competicao realizada no Peru.

PARTICIPACAO SEP NO VINCULO: 60%
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Nome: Samuel Crozariol Feres

Apelido: Samuel

Local de Nascimento: Taubaté (SP)

Data de Nascimento: 16/02/1990

Posicao: Meia-atacante

Altura: 1m80

Peso: 72kg

Chuteira: n? 41

Destro

Clubes nos quais atuou
Palmeiras, desde 2004.

Titulos conquistados
- Campeao Brasileiro Juvenil - 2005.

- Campeao do Torneio Sub-19 de Berllinzana (Suiga) - 2007.

Selecao
Selecao Paulista de Futsal, em 2005
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Nome: Daniel Santos Silva

Apelido: Daniel

Local de Nascimento: Sao Paulo - SP

Data de Nascimento: 09/01/1989

Posicao: Atacante

Altura: 1m72

Peso: 65 kg

Chuteira: n? 39

Destro

Clubes nos quais atuou
Palmeiras, desde 2004.

Titulos conquistados

Torneio Sub-19 de Berllinzana (Suiga) - 2007
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ANEXO I
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE EM CONTA DE
PARTICIPACAO

Pelo presente instrumento particular (“Instrumento”), os abaixo assinados, a saber:

PALESTRA INVESTIMENTOS ESPORTIVOS LTDA., sociedade limitada, com sede na
Av. Nagbes Unidas, n® 10.989, 5° andar, CEP , ha Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (“C.N.P.J.”) sob n®

,neste ato representada por seu socio , brasileiro,
[estado civil], [ocupacao], inscrito no CPF/MF sob n®. , portador do RG n°
, residente e domiciliado na Rua , n° , Sao Paulo, Capital,

(doravante denominada, simplesmente, “SOCIA OSTENSIVA”); e

Todos os SOCIOS PARTICIPANTES que ingressarem na SOCIEDADE mediante a
assinatura do Termo de Subscricdo de Participagdo no Fundo Social, nos termos do
Anexo | ao presente Instrumento (doravante denominados, em conjunto, “SOCIOS
PARTICIPANTES”, e, isoladamente, “SOCIO PARTICIPANTE”), sendo certo que fica
vedado o ingresso na sociedade aos membros integrantes da Diretoria e do Conselheiro

Deliberativo do PALMEIRAS, inclusive de seus cbnjuges, descendentes e ascendentes;

(SOCIA OSTENSIVA e SOCIOS PARTICIPANTES, doravante denominados, em
conjunto, “SOCIOS” e, isoladamente, “SOCIO”) e

SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS, entidade sem fins lucrativos, sediada a Rua
Turiassu, numero 1840, devidamente inscrita no CNPJ sob numero....., neste ato

representada por seu Presidente, Affonso Della Monica (ANUENTE).

CONSIDERANDO QUE:
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| — A SOCIA OSTENSIVA firmou, em...., com a ANUENTE (o “PALMEIRAS”) um
Instrumento Particular de Cessdo de Direitos Econdémicos (o “CONTRATO DE
CESSAQ”) que teve por objeto a cessdo pelo Palmeiras & SOCIA OSTENSIVA do
equivalente a 30% (trinta por cento) dos direitos econémicos que o Palmeiras possui em
decorréncia de diversos contratos esportivos firmados com os atletas vinculados ao

Palmeiras, os quais se encontram listados no Anexo | do referido contrato.

Resolvem, de comum acordo, nos termos dos artigos 991 a 996 do Cddigo Civil,
constituir uma Sociedade em Conta de Participacao (“SOCIEDADE”) que se regera

pelas seguintes clausulas e condi¢des:

| - DA IDENTIFICACAOQ, SEDE, OBJETO E FUNDOS SOCIAIS DA SOCIEDADE

1. - Para fins fiscais a SOCIEDADE seré identificada pela denominagéo de sua SOCIA
OSTENSIVA, seguida pela sigla SCP, ou seja “PALESTRA SCP”.

2. - Para fins fiscais a SOCIEDADE tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, a Avenida Nacdes Unidas, 10.989, 5° Andar.

3. - O objeto da SOCIEDADE ¢é a aquisicao de percentual dos direitos econémicos de
atletas de futebol que compdem o elenco do PALMEIRAS, e que se encontram listados
no anexo | a0 CONTRATO DE CESSAO;

4. - O fundo da SOCIEDADE é formado pelos aportes efetuados pelos SOCIOS,
distribuidos nas seguintes proporgdes:

(i) A SOCIA OSTENSIVA possui 1 (uma) quota representativa do fundo
social, no valor total de R$ 1,00 (um Real); e

(i) O restante das quotas representativas do fundo social s&o distribuidas
entre os SOCIOS PARTICIPANTES, conforme participacdo de cada um

definida no Termo de Subscricdo de Participacao no Fundo Social.
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5. Os SOCIOS PARTICIPANTES se comprometem a integralizar o valor subscrito nos
termos do Anexo |, em até 48 (quarenta e oito) horas a contar do momento da
assinatura do Termo de Subscricao de Participacao no Fundo Social.

5.1- Do valor subscrito pelos SOCIOS PARTICIPANTES serdo deduzidas, antes da
entrega dos recursos para o PALMEIRAS, os montantes necessarios ao custeio da
SOCIEDADE pelo periodo de hum ano;

Il - DAS OBRIGACOES DA SOCIA OSTENSIVA

6. - Sdo obrigacdes da SOCIA OSTENSIVA:

(i) concorrer, de imediato para o custeio das despesas da SOCIEDADE, que sao
de sua responsabilidade;

(i) promover, manter e administrar todas as atividades e obrigagdes que
constituem o objeto da SOCIEDADE;

(iii) manter escrituracao contabil e fiscal especifica em livros préprios, segundo as
normas de escrituracdo comercial e 0s principios gerais da contabilidade geralmente
aceitos, e elaborar em 31 de dezembro de cada ano, Balango Patrimonial e
Demonstragdo de Resultados, que serdo apresentados aos SOCIOS PARTICIPANTES,
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias do final do exercicio;

iv) manter auditoria independente que examinard ndo sé seus livros e contas
como também os livros e contas da SOCIEDADE;

(v) assumir, nos termos da legislacao aplicavel, todas as obrigagbes perante

terceiros que forem necessarias para a consecugcdo das atividades objeto da
SOCIEDADE;
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(vi) assumir a responsabilidade do negdcio, inclusive no que diz respeito aos

aspectos fiscais e trabalhistas que envolvem a operacao;

(vi)  promover, manter e administrar todos 0s servigos necessarios as

operacdes que constituem o objeto da SOCIEDADE.

Il - DAS OBRIGACOES DOS SOCIOS PARTICIPANTES

7. - Cabera aos SOCIOS PARTICIPANTES concorrer com a sua quota parte, para o
custeio das despesas da SOCIEDADE.

IV - DA DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

8. - O resultado liquido da SOCIEDADE sera rateado entre os SOCIOS de acordo com
as respectivas participagoes, e sera distribuido sempre no més seguinte aquele em que
o PALMEIRAS entregar a PALESTRA os recursos decorrentes da cessao onerosa de
qualquer dos direitos econdmicos objetos deste contrato.

Entende-se por resultado liquido o valor bruto entregue pelo PALMEIRAS a PALESTRA,
deduzido dos impostos e das despesas de manutencao da SOCIEDADE;

8.1- Entre as despesas de manutencdo, encontram-se as despesas juridicas, as
despesas de contabilidade e as despesas de auditoria, estimadas em R$ 6.000,00
mensais.

A SOCIEDADE mantera uma reserva equivalente ao montante de um ano dessas
despesas. A reserva inicial sera constituida mediante diminuicdo dos aportes efetuados
pelos participantes. Nos anos subsequentes sera deduzida dos valores a serem
distribuidos quando da transferéncia dos direitos dos atletas incluidos no anexo I.

V - DA CESSAO DE QUOTAS

9. - Fica desde ja estabelecido que o SOCIO que quiser ceder ou transferir, a qualquer

titulo, no todo ou em parte, sua participagcdo nesta SOCIEDADE, podera fazé-lo desde
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que o adquirente se obrigue, por escrito, a respeitar os termos deste contrato;

VI - DA VIGENCIA

10. - O prazo de vigéncia da SOCIEDADE é indeterminado e até que este instrumento

seja validamente rescindido pelas partes ou seja concluido o seu objeto social;

VIl — DISPOSICOES GERAIS

11. - As partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, para dirimir quaisquer duvidas deste Instrumento, renunciando a qualquer outro
por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e contratadas, as partes firmam o presente em 3 (irés) vias de
igual teor, juntamente com duas testemunhas.

Sao Paulo,

SOCIA OSTENSIVA

ANUENTE

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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ANEXO Il
INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIREITOS

| - AS PARTES

PALESTRA INVESTIMENTOS ESPORTIVOS LTDA., sociedade limitada, com sede na
Av. Nagbes Unidas, n® 10.989, 5° andar, CEP , na Cidade de S&o Paulo, Estado

de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (“C.N.P.J.”) sob n®

,neste ato representada por seu socio , brasileiro,
[estado civil], [ocupacao], inscrito no CPF/MF sob n®. , portador do RG n°
, residente e domiciliado na Rua , n° , Sao Paulo, Capital,

(doravante denominada simplesmente, “PALESTRA”);e

SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS, associagcao, com sede na Rua Turiassu, n°
1840, CEP
Nacional de Pessoa Juridica (“C.N.P.J.”) sob n®. , heste ato

, ha Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro

representada na forma de seu estatuto, por seu Presidente Affonso Della Ménica Netto,
(doravante denominada simplesmente “PALMEIRAS”);

CONSIDERANDO QUE:

| — PALMEIRAS ¢ entidade de pratica desportiva devidamente constituida, mantendo
contratos esportivos com varios Atletas, entre eles aqueles listados no anexo | ao

presente instrumento (ATLETAS);

Il - o PALMEIRAS com o intuito de arrecadar fundos para custear suas atividades
diarias, mas sem a necessidade de transferir os ATLETAS para outras entidades de
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pratica desportiva no Brasil ou no exterior, pretende ceder a PALESTRA um percentual
inicial previsto de 30% (PERCENTUAL INICIAL) dos seus direitos econdmicos
decorrentes dos Contratos Esportivos, relativos aos Atletas listados no anexo |, em troca

de recursos financeiros;

lll — PALESTRA ndo possui recursos financeiros para pagamento imediato ao
PALMEIRAS, e por este motivo fara acordos com parceiros que aportardo as quantias
necessarias a aquisicao dos direitos econémicos decorrentes dos Contratos Esportivos,

mencionados no item anterior;

IV — todos os direitos e obrigacdes previstos nos Contratos Esportivos em relagdo aos
ATLETAS serao integralmente mantidos, inclusive no que diz respeito aos seus valores,

pagamentos e multas.

ISTO POSTO, resolvem as partes assinar o presente Instrumento Particular de Cessao

de Direitos (o "Contrato") que se regera pelas clausulas e disposi¢des a seguir:

1. Do Objeto

1.1. Pelo presente Contrato, o PALMEIRAS cede a PALESTRA o equivalente a 30%
(trinta por cento) (percentual inicial previsto) dos direitos econdmicos que possui em
decorréncia dos Contratos Esportivos firmados com os ATLETAS (a “Cessao”), listados
no Anexo | ao presente instrumento;

O PALMEIRAS cede, assim, a PALESTRA o percentual de trinta por cento dos direitos
econdmicos por ele detidos e que estdo identificados na coluna 4 do Anexo | ao
presente instrumento;

Este percentual podera ser alterado mais ou para menos (Percentual Ajustado)
ocorrendo a hipoétese prevista no item 2.2 acima;
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1. Do Preco

2.1. Em virtude da Cessao a PALESTRA assume a obrigacao de pagar ao PALMEIRAS
a quantia de R$ 9.519.000,00 (nove milhdes e seiscentos mil reais) até o dia 10 de junho
de 2007.

2.2. O valor de R$ 9.519.000,00, corresponde a 30% do total estimado dos direitos

econdmicos, consoante identificado na coluna 6 do Anexo I.

Entretanto, se na data mencionada no item 2.1 supra, a PALESTRA tiver arrecadado de
seus investidores quantia inferior ou superior ao montante de R$ 9.519.000,00, as partes
definirdo o novo valor da Cessao, bem como novo percentual dos Direitos Econémicos
que serdo cedidos a PALESTRA.

Este novo percentual (PERCENTUAL AJUSTADO) tera sempre por base o valor

estimado dos direitos econdmicos, consoante identificado na coluna 6, do anexo I.

2.3. O valor devido pela PALESTRA deverda ser pago ao PALMEIRAS mediante

transferéncia bancaria, em conta a ser oportunamente por este indicada;

2.4. Os comprovantes das transferéncias bancarias servirdo como quitacdo dos

pagamentos.

M. Do Pagamento

3.1. Em caso de rescisdo de qualquer um dos Contratos Esportivos em fungdo de

transferéncia onerosa de qualquer um dos ATLETAS para uma entidade de pratica
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desportiva, ou ente similar, para o exterior ou no Brasil, a PALESTRA fard jus ao
recebimento do equivalente em reais a aplicagio do PERCENTUAL INICIAL
PREVISTO, ou do PERCENTUAL AJUSTADO, sobre o valor liquido recebido pelo
PALMEIRAS;

3.1.1. Entende-se por valor liquido o valor bruto da transferéncia, diminuido dos custos
diretos, inclusive despesa de intermediacao que nao podera ultrapassar o limite de 10%
do valor bruto;

3.1.2. O PALMEIRAS devera repassar o valor devido a PALESTRA até o dia cinco do
més subseqliente ao do recebimento, sob pena de responder por multa de 10%, juros
de 1% ao més e atualizagao do valor pelo indice do IGP-m;

3.1.3. Se a transferéncia se der mediante pagamento a prazo, as transferéncias para a
PALESTRA serao feitas nas mesmas condi¢des do seu recebimento pelo PALMEIRAS;
3.1.4. O PALMEIRAS se obriga a entregar a PALESTRA todos os documentos relativos
as transagodes de transferéncia dos atletas objetos deste contrato. A PALESTRA podera
nomear um representante para acompanhar as negociag¢oes, sendo certo, entretanto,
que as decisdes serdao sempre tomadas pelo PALMEIRAS.

3.2. Enquanto nao houver rescisdo de qualquer Contrato Esportivo nenhum pagamento
sera devido pelo PALMEIRAS a PALESTRA.

IV. Das Obrigacoes das Partes

4.1. A PALESTRA se obriga a pagar pontualmente os valores indicados na clausula 2.1.

supra.

4.2. Cabe exclusivamente ao PALMEIRAS aprovar ou rejeitar quaisquer propostas para
rescindir os Contratos Esportivos a fim de viabilizar a transferéncia de qualquer ATLETA
para outra entidade de pratica ou ente similar.

4.3. A PALESTRA esta ciente que a anuéncia do ATLETA na rescisdao do Contrato
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Esportivo € necessaria para formalizar a transferéncia deste para outra entidade de

pratica ou ente similar.

4.4. PALMEIRAS se obriga:

(i) a pagar pontualmente a remuneracao integral, recolher os encargos e verbas
trabalhistas decorrentes dos Contratos Esportivos firmados com os ATLETAS nos

prazos legais, bem como quaisquer outros valores ajustados com eles.

(i) a contratar seguro de acidentes de trabalho nos termos do artigo 45 da lei 9.615/98,
sendo certo que caso o PALMEIRAS néo contrate tal seguro, e eventualmente qualquer
um dos ATLETAS sofra qualquer sinistro, PALMEIRAS deverd indenizar o atleta
sinistrado e a PALESTRA. Eventual contratagdo de seguro por parte da PALESTRA ou
qualquer outra parte signataria do presente Contrato ndo desobriga o0 PALMEIRAS da
contratacao do seguro referido nesta clausula; e

(iii) envidar seus maiores esforgcos para renovar os Contratos Esportivos dos ATLETAS

e assim preservar os direitos ora cedidos a PALESTRA.

4.4.1. Caso o PALMEIRAS venha a perder o vinculo desportivo de qualquer atleta, por
inadimplemento contratual, ou por inclusdo na negociacao de outro atleta, a PALESTRA
automaticamente terd aumentado o seu percentual de participagdo na cesta, na mesma
proporcao que o atleta cujo vinculo for extinto tiver na cesta;.

Na hipétese, de ndo haver mais atletas na cesta, o PALMEIRAS se obriga a repor na
cesta um ou mais atletas cujo valor de mercado seja igual ou superior ao daqueles que
tiveram o vinculo extinto.

4.5. O descumprimento de quaisquer das obrigacdes previstas nas clausulas 4.1. a 4.4.
implicara para a parte faltante o pagamento de multa, por descumprimento, equivalente
a 2% (dois por cento) do valor do Contrato em favor da parte prejudicada pelo

inadimplemento.
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V. Do Prazo

5. O Presente Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e vigorara por
prazo indeterminado até a extincao de seu objeto.

Entende-se por extincdo do objeto do presente contrato, a extingdo do vinculo federativo
com o Palmeiras de todos os atletas enumerados no anexo | ao presente contrato, e
daqueles que a ele venham a ser incluidos, sem decorréncia de disposigdes do presente

contrato.

VI. Das Disposicoes Gerais

6.1. Nenhuma rendncia, rescisdo ou dispensa deste Contrato, ou de qualquer um dos
seus termos ou disposi¢cdes, obrigard as partes, salvo se efetuados por meio de
instrumento escrito. Nenhuma rendncia por qualquer uma das partes aos termos ou
disposicdes deste instrumento, nem a tolerancia a qualquer inadimplemento nos termos
do presente afetara os direitos dessa parte de, posteriormente, fazer valer esse termo ou
disposicao, ou de exercer qualquer direito ou recurso, na hipétese de qualquer outro
inadimplemento, semelhante ou ndo. Este instrumento somente podera ser modificado
ou alterado mediante a celebracao de instrumento escrito firmado por todas as partes

contratantes.

6.2. Caso qualquer disposicao deste Contrato seja considerada nula, anulavel, invalida,
inexequivel ou inoperante, nenhuma outra disposigdo deste instrumento sera afetada
por tal vicio e, por conseguinte, as disposicoes remanescentes deste Contrato
permanecerdo em pleno vigor e efeito como se essa disposicao nula, anulavel, invalida,
inexequivel ou inoperante ndo estivesse contida no presente instrumento. Se qualquer
disposicao deste instrumento, ou sua aplicacao a qualquer pessoa natural ou juridica, ou
circunstancia, for considerada invalida ou inexequlivel, devera essa disposi¢cdo ser
substituida por uma disposi¢cdo conveniente e equitativa, de forma a tornar valida e

exeqlivel a pretenséo e o objetivo da disposicao invalida ou inexequivel.
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6.3. Os titulos, incluidos neste Contrato, o foram por mera conveniéncia, e nao

deverao ser considerados na interpretagdo ou aplicacado deste instrumento.

6.4. As partes reconhecem que o presente Contrato esta sujeito a execucao especifica,

nos termos dos artigos 461, 632, 639 e seguintes do Cédigo de Processo Civil.

6.5. Este contrato obriga os sucessores das partes em todos o0s seus termos e

condicoes.

6.6 Todas e quaisquer notificagcbes nos termos deste Contrato serdo efetuadas por
escrito, sendo entregues pessoalmente, transmitidas por fax, e-mail, carta registrada ou
qualquer outra forma escrita passivel de confirmacado de recebimento aos enderegos

constantes abaixo:

PALESTRA

A/C:

Fax:11

Av. Nacodes Unidas, n® 10.989, 5° andar
Sao Paulo, Capital

CEP__

PALMEIRAS

A/C: Affonso Della Mdnica Netto c/c: Gilberto Cipullo
Fax:

Rua Turiassu, n° 1840

Sao Paulo, Capital

CEP

6.7. As partes declaram estar aptas para assinar o presente Contrato e que ndo estao
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impedidas sob nenhuma forma legal de firma-lo.

6.8. Cada parte arcara com o0s seus respectivos impostos na forma da legislacao

tributaria aplicavel ao presente negdcio.

6.9. As partes elegem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como Unico competente
para dirimir qualquer duvida e/ou controvérsia oriundas da interpretacdo e/ou execugao

deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em __ (__ ) vias
de igual teor, na presenca das duas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, ..... de ......... de 2007

PALESTRA INVESTIMENTOS ESPORTIVOS LTDA.

SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

Testemunhas

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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TERMO DE SUBSCRIGCAO DE PARTICIPACAO NO FUNDO SOCIAL DA PALESTRA

ANEXO IV

SCP

SOCIA OSTENSIVA

Nome: PALESTRA INVESTIMENTOS ESPORTIVOS LTDA.

End.:
Cidade:
CNPJMF:

Estado:

SOCIO PARTICIPANTE

Nome:

End.
Cidade:
CGCMF:
Estado Civil:
RG:

Estado:

Profissao:
CPF n%

PARTICIPACAO NOS FUNDOS SOCIAIS:

TIPO DA QUOTA

NUMERO DE QUOTAS

VALOR

O SOCIO PARTICIPANTE qualificado acima declara, para todos os fins e efeitos, ter
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pleno conhecimento do Instrumento Particular de Constituicdo de Sociedade em Conta
de Participacdo (Anexo A ao presente Termo de Subscricdo), bem como dos seus
respectivos anexos, assumindo, nesta data, todos os compromissos atribuidos aos
SOCIOS PARTICIPANTES por forca de referido Instrumento e declarando nada ter a
opor aos seus termos e condicdes. Referido Instrumento € rubricado pelas partes e,

desde ja, passa fazer parte integrante do presente Termo de Subscricao.

E por estar justo e contrato, assina o presente Termo de Subscricdo na presenca da
SOCIA OSTENSIVA e das duas testemunhas abaixo.

Sao Paulo,

SOCIA OSTENSIVA

SOCIO PARTICIPANTE

CIENTE:

SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

TESTEMUNHAS:
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